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PEOPLE WITH DRIVE

Q Beatrice Erb

et ist Coach und Inhaberin der Firma BplusE. Mit ihren mehr als
E 20 Jahren Beratungs- und Management-Erfahrung bietet sie
Beratung in den Bereichen Assessment und Coaching.

Fotos: Tabea Vogel (Autorin),
iStock.com/baona

WESHALB DIE ,RICHTIGEN"
VERBUNDETEN IMMER ZUM
ERFOLG FUHREN

DIE MACHT
HINTERGRU

Seit jeher suchen sich kluge Kopte.und schlaue Strategen

Verbiindete und schmieden Allianzen, um ihre Ziele moglic

»

etfizient zu erreichen. Viele Frauen in der Businesswelt des
21. Jahrhunderts denken allerdings nach wie vor, das gelingt
allein mit Kompetenz und Fleiss. Doch weit gefehlt.

INTELLIGENTE ALLIANZ MIT DER

+GRAUEN EMINENZ”

Ein Blick in die Praxis: Carla (44) arbeitet scit cincinhalb Jahren
als Chief Marketing Officer (CMO) in einem Industrieunterneh-
men fir Messtechnik und gehort zur Konzernleitung — als
einzige Frau neben vier Kollegen. Sie ist voll engagiert, kimpft
sich ab, doch der Erfolg bleibt aus. Zusammen mit permanenter
Arbeitsiiberlastung kratzt das merklich an Carlas Selbstver-
trauen. Es scheint: Das stereotype Rollenverstindnis von Frauen
in der Technologiebranche und auf Fihrungsebene, welches
teilweise immer noch existiert, ist ihr Gegenspieler. Eine Losung
muss her. Uber die Vermittlung der HR-Verantwortlichen sucht
sie sich externe Unterstiitzung.

DER SICHTWECHSEL

Far einen Sichtwechsel braucht es Abstand, hier liegt der erste
wichtige Schritt. Und mit ctwas Distanz betrachtet, zceigt sich
eine paradoxe Ausgangslage: Obwohl Carla ihre Konzept-
vorschldge in der Konzernleitung mit Mehrheitsentscheiden
durchbringt, funktioniert die Umsetzung nicht. Die Business-
unitleiter arbeiten in den Projekten zwar mit, halten jedoch die
entsprechenden Ressourcen zuriick. Nun drédngt sich die Frage
auf, wer hier eigentlich das Sagen hat? Und siehe da, eine Macht-
und Rollenanalyse bringt es an den Tag: Der Chief Technology
Officer (CTO) fungiert als Macht im Hintergrund, als ,,graue
Eminenz®. Seit 25 Jahren im Unternchmen, hat er es mit dem
fritheren Firmenchef zu dem gemacht, was es heute ist. Nachdem
der Patron plotzlich verstarb und sein Nachfolger und heutiger
CEO im Ausland Erfahrungen sammelte, leitete der 58-Jdhrige
die Unternehmung ad interim, was ithm sehr viel Macht verlieh.
Nach wie vor ist sein Einfluss erheblich, denn dem noch jungen
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CEO fehlt es an spurbarer Prisenz. Dementsprechend orientie-
ren sich die Businessunitleiter an der ,,grauen Eminenz*.

DIE STRATEGIE

Das Wichtigste: 1. Die ,,graue Eminenz® muss zu Carlas Verbiin-
detem werden. Nur so wird sie als Macht im Hintergrund dafiir
sorgen, dass die Projekte der Konzernleitungskollegin retissieren.
2. Carla braucht ein neues Rollenverstandnis fir sich. Die ,,Fleis-
sige-Bienen-Strategie war gestern. Eine neue Toolbox ist
gefragt. Jetzt heisst es, clever zu taktieren. Das bedeutet fiir
Carla, den Kontakt zum CTO zu suchen, eine persénliche Bezie-
hung herzustellen, ihn bewusst nach seiner Meinung zu fragen
und zu versuchen, ihn von ihren Ideen zu tiberzeugen. Mit
diesem auf die realen Machtverhaltnisse angepassten Vorgehen
kommt Carla kontinuierlich zu besseren Resultaten. Mit weniger
Ressourcen und einer stirkeren persénlichen Positionierung.

Macht, im positiven Sinne, gehért zu einer
Managementposition. Ob Frau oder Mann,
wer hier dabei sein will, muss die Macht-
und Rollenverhdltnisse analysieren und
mit ihnen positiv umgehen kénnen.

Besonders Frauen tun gut daran, ihr Ohne-Fleiss-kein Preis-Denk-
muster zu prifen. Oder kennen Sie Strategen, die ihre Erfolge
ausschliesslich mit emsigem Fleiss erzielten? Dann wiéren sie wohl
alle auf dem Weg zum Ziel vor Erschopfung umgefallen.
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